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ACTA No. GEE-778

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesorias formulacién plan de negocio metodologia
fondo emprender. — Maria Luisa Mengual Epiayu

CIUDADY Riohacha, 21 de agosto de | HORA INICIO: HORA FIN:

FECHA: 2025 10:00 a.m. 11:00 a.m.

LUGARY/O Oficinas del SBDC/SENA DIRECCION / REGIONAL / CENTRO: Regional

ENLACE: Guaijira, Centro Industrial y Energias
Alternativas-CIEA.

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Participantes

2. Desarrollo de la agenda
3. Asesoria formulacién plan de negocios

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Asesorias formulacién plan de negocio metodologia fondo
emprender.

DESARROLLO DE LA REUNION

1 Participantes
En la reunidn participé el emprendedor Maria Luisa Mengual Epiayu del proyecto Pesca Artesanal Apalanshi
y el gestor Albani Coronado Felizzola, por parte del Centro de Desarrollo Empresarial SBDC del SENA.

2. Desarrollo de la Agenda
Se valida el avance del plan de negocio en mencidn, teniendo en cuenta cada uno de los siguientes aspectos:
Datos generales del plan de negocio

Plan de Negocio : Pesca Artesanal Apalanshi
Emprendedor : Maria Mengual Epiayu

Cédula de ciudadania : 40937524

Teléfono 3003500325

Email : callamengual2828@gmail.com

Concepto del negocio.

El proyecto tiene como objetivo fortalecer la unidad productiva de pesca artesanal mediante la mejora de
capacidades técnicas, productivas, organizativas y comerciales, con el fin de ofrecer al mercado productos pesqueros
de calidad, seguros, frescos y sostenibles.

3. Asesoria formulacion plan de negocios
Se inicid la etapa de la formulacion de su plan de negocio, primeramente, se realizd la presentacion del orientador
precisdndole la metodologia a utilizar en esta etapa, las responsabilidades que asume el emprendedor,
seguidamente se efectud la presentacion del emprendedor y su idea de negocio. Una vez terminado las
presentaciones, se inicid el proceso de las asesorias en la formulacion del plan de negocio metodologia fondo
emprender.
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Inicialmente se le solicité a la emprendedora las herramientas de validacion, el formato modelo de negocios v las
certificaciones de procuraduria, contraloria, policia nacional, medidas correctivas y REDAM. También se le pidid
copia de la cedula de ciudadania, certificado de estudios realizado, debe enviarlo al correo del orientador
Posteriormente se le explicd como estructurar los diferentes items del plan. El primer item Quien es el cliente de su

proyecto. En este espacio debe identificar "El cliente" ese que le va a comprar sus productos o servicios, lo mas
detallado posible, como se conoce a un hijo 0 a un familiar muy cercano. Precisando las caracteristicas del cliente o
consumidor. Ademas, debe definir las Cualidades del cliente o consumidor, por favor indicar gustos, preferencias,
que le da miedo, que le hace feliz, cudles son sus valores, que le gusta comer, si le gusta viajar, entre otros.

El segundo item, es el Planteamiento del problema o necesidad que se pretende solucionar, debe identificar cudles
las necesidades que usted espera satisfacer de sus potenciales clientes / consumidores.

El tercer item es el andlisis de la competencia, los proyectos siempre hay competencia, hay que reconocerlo y son
esos que hacen lo mismo que queremos hacer, o los que con su producto o servicio reemplazan lo que queremos
hacer, describa tres (3) competidores y en qué se diferencia de ellos.

Se le contintio explicando el cuarto items, que es la Descripcion del proyecto (¢Qué es lo que voy a ofrecer?). Debe
explicar En qué consiste su proyecto, qué lo hace diferente a los demds. ¢Cual es esa ventaja, que hace mejor a su
producto o servicio a lo que ya existe, cual es ese toque especial, tnico que le va agregar?

Se le explico el quinto items donde debe relacionar los productos o servicios a ofrecer al cliente. Describalos, cual es
la unidad de medida (Libras, Kilos...), presentacion. Agrdpelos en Unicamente tres (3) productos o servicios.

El sexto items el emprendedor debe describir el proceso de produccion o prestacion del servicio. Detallar paso a paso
tal y como son cada una de las actividades de todo el proceso. No olvide incluir aquellos aspectos que sean
diferenciadores.

El séptimo item hace referencia a los Tramites legales (Permisos y Licencias) relacionado con el modelo de negocios.
Es importante analizar de acuerdo con su actividad econdmica y lo planteado en el proyecto cual esla mejor forma
de legalizacion si llega a ser beneficiario los recursos del Fondo Emprender .

El item octavo esta relacionado con los canales (¢Como van a conocer mi negocio?). ¢éDe qué forma espera que los
clientes sepan de sus productos o servicios? Indique los canales para comunicar su producto a la comunidad. Las
estrategias que van a implementar para garantizar la sostenibilidad del modelo de negocios.

Por dltimo, se le explicd el noveno items las proyecciones de ventas, en este item usted realizara la proyeccion de sus
ventas a tres afos.

La emprendedora formuld su plan de negocios teniendo en cuenta las explicaciones realizadas, se le realizaron ajustes
en la descripcion de las caracteristicas y cualidades de los clientes y consumidores. Revisd las proyecciones de ventas
realizadas ya que estaban muy altas, se le recomendd utilizar unos escenarios pesimistas para esta proyeccion.

En la parte financiera se le revisé toda la informacién recomendandole pequefios que la emprendedora realizd. Se
le pidi6 tener presente el cumplimiento con el aporte del 10% del proyecto, en la revision se evidencié que
efectivamente el proyecto cumplia con este requerimiento.

Conclusiones Financieras y Evaluacion de Viabilidad del proyecto

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es del 35 % Mayor que la tasa del interés de oportunidad, que no es mas que la
tasa de interés promedio que ofrece el mercado para invertir; por lo tanto, ofrece un rendimiento mayor para el
dinero del inversionista.
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El Valor Presente Neto (VPN) es >0 lo que indica que el inversionista recupera su costo de oportunidad y ademas
obtiene unas ganancias adicionales igual al valor del VPN al realizar la inversion.

Se le orientd a la emprendedora de actualizar los certificados de procuraduria, contraloria, policia nacional, medidas
correctivas y REDAM, atendiendo esta orientacion procedio a actualizar dichos certificados.

Con la revision realizada al plan de negocios y con la actualizacién de los certificados se procedid a la formalizacién
del plan de negocios.

Se le precisa ala emprendedora que todos los servicios que brinda el SBDC SENA son totalmente gratuitos, que no

tienen ningln costo.

CONCLUSIONES

En la revision de la informacidn debe realizar los avances teniendo en cuenta las orientaciones realizadas y efectuar
las tareas asignadas para agilizar el avance en la formulacidn del plan negocio.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION
VIRTUAL
Realizar los avances teniendo 25/08/2025 Emprendedora
en cuenta las orientaciones 1 EN .Q v HL
realizadas

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE DEPENDENCIA | APRUEBA | OBSERVA FIRMA O
/ EMPRESA (SI/NO) CION PARTICIPACION
VIRTUAL
Maria Mengual Epiayu Emprendedora S| N/A
IEN GV R
Albani Cornado Felizzola Orientador Sl N/A
SBDC-SENA M

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.
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ANEXOS
Imagen asesoria formulacion plan de negocios FE

Fuente propia SBDC/SENA - Riohacha, Maria Mengual Epiayu — 21 de agosto 2025.
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